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STICHTING ASSURANTIEBEURS AMSTERDAM 
 

 

Verslag van het bestuur over 2024 
Het bestuur heeft in het verslagjaar 2024 drie keer vergaderd. Tweemaal is er een reguliere 

vergadering gehouden, te weten op 22 mei 2024 en op 17 oktober 2024. Er heeft een tussentijdse 

vergadering plaatsgevonden op 27 augustus 2024. 

 

Algemeen 

Stichting Assurantiebeurs Amsterdam houdt kantoor aan de Boompjes 251, 3011 XZ Rotterdam. 

De stichting heeft als doel het doen van uitkeringen aan, en het financieel ondersteunen van culturele, 

wetenschappelijke of algemeen nut beogende instellingen of individuen, zulks ter ondersteuning en 

stimulering van initiatieven op het gebied van welzijn, onderwijs, wetenschap, onderzoek en cultuur, 

ten behoeve van de verzekeringsbranche in Nederland en al hetgeen daarmee verband houdt of 

daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste zin van het woord. 

De stichting tracht haar doel te bereiken door : 

a. het beheren en exploiteren van het vermogen van de stichting, in de ruimste zin van het 

woord; 

b. het financieren van leerstoelen en promotieonderzoek; 

c. het toekennen van prijzen, subsidies en het doen van giften; 

d. het ondersteunen van wetenschappelijk onderzoek; 

De stichting beoogt niet het maken van winst. 

 

Personele aangelegenheden 

In mei is de derde termijn als bestuurslid van F. Dorhout Mees verlengd. 

A.D.C.P. van Herel is in mei per direct gestopt als bestuurslid vanwege haar overstap als CEO van 

HDI Global naar Klaverblad verzekeringen toe. 

De ondersteunende en secretariële werkzaamheden van N. Edens zijn in mei overgenomen door M. 

van Hal. Er is een werkovereenkomst met haar afgesloten voor haar werkzaamheden. 

 

Financiën 

De jaarrekening is opgesteld conform de vereisten van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving C1 

Kleine organisaties-zonder-winststreven.  

 

Bij de beoordeling van nieuwe projectaanvragen wordt door het voltallige Bestuur beoordeeld of deze 

aanvragen passen bij het gestelde doel van de Stichting en of de financiële consequenties 

verantwoord zijn in relatie tot de nog beschikbare middelen en tijdshorizon van de Stichting. 

 

Ten aanzien van het beleggingsbeleid laat het Bestuur zich adviseren door twee banken, te weten 

ABN AMRO Mees Pierson en Bank ten Cate & Cie. Deze banken hanteren daarbij een door het 

bestuur afgegeven mandaat. Beide banken hanteren hetzelfde risicoprofiel voor onze beleggingen, 

waardoor het Bestuur goed in staat is de resultaten van de adviseurs te vergelijken. ABN AMRO Mees 

Pierson en hanteert het “Klassiek” mandaat en Bank ten Cate & Cie het “Mix Portefeuille Neutraal” 

mandaat. Per kwartaal worden de resultaten van de beleggingen gerapporteerd door deze banken en 

door het bestuur ingezien.  

Voor het financieel resultaat over 2024 wordt verwezen naar de jaarrekening.  

Het Eigen Vermogen van de Stichting per ultimo 2024 bedraagt € 2.498.875 

(2023: € 2.700.553). De jaarrekening over 2024 werd door de accountant van Valid+ B.V. 

geaccordeerd en vervolgens besproken en vastgesteld tijdens de Bestuursvergadering van 30 mei 

2025. 
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Begroting 

Door het bestuur wordt geen begroting opgesteld daar de vaste lasten en de projecttoekenningen een 

beheersbaar proces vormen. Op het moment van nieuwe projectaanvragen wordt een beslissing 

genomen op basis van de dan aanwezige financiële middelen, de doelstelling van de stichting, de 

hoogte van het bedrag en de duur van het project. De begroting wordt niet als belangrijk 

stuurinstrument gebruikt voor de beheersing van de activiteiten. 

 

Status Projecten 

 

1. Leerstoel Risk Management - Universiteit van Amsterdam 

Het Bestuur van de Stichting neemt ieder jaar een besluit over de voortzetting van de financiering van 

de Leerstoel. Met ingang van het collegejaar 2024/2025 heeft het College van de Universiteit de heer 

dr. Ir. B. Kolen benoemd tot hoogleraar Risk Management. Het Bestuur heeft besloten de subsidiëring 

van de leerstoel van de heer Kolen te continueren voor een periode van 2 jaar. Jaarlijks zal er een 

evaluatie plaatsvinden.  

 

Tijdens het Marktdiner van 2024 zijn twee Award-winnaars gekozen voor de Student van het Jaar 

Award. De Award-winnaars ontvingen ieder € 5.000,-. 

 

2. Erasmus Universiteit Rotterdam 

Het Bestuur heeft in het najaar 2018 ingestemd met de financiering van een docent/onderzoeker voor 

de Erasmus Universiteit voor een periode van vier jaar. In mei 2019 is een start gemaakt met het 

onderzoek naar de D&O-verzekering. Het onderzoek van de heer J. Stam is in 2024 helaas nog niet 

afgerond maar de gereserveerde financiële voorziening is wel afgerond en beëindigd. In mei 2024 zijn 

de gesprekken gestart met prof. Mr. N. Van Tiggele om een nieuwe leerstoel aan de Erasmus 

Universiteit Rotterdam te gaan ondersteunen vanuit de Stichting Assurantiebeurs Amsterdam.  

 

3. Huisvesting VNAB 

Begin februari 2016 is de VNAB [en daarmee ook de Stichting verhuisd naar de Boompjes te 

Rotterdam. Bij een exploitatietekort van het kennis- en ontmoetingscentrum kon vanaf boekjaar 2016 

een beroep worden gedaan op een garantstelling door de Stichting. Het betreft een bedrag van € 

250.000,- over 10 jaar met een maximum van € 50.000 per jaar. Mocht de VNAB een beroep willen 

doen van deze garantstelling dan kan een aanvraag en verzoek aan het bestuur van de Stichting 

Assurantiebeurs Amsterdam worden ingediend. 

 

4. Bijdrage voor VNAB traineeship 

Het traineeship is één van de plannen die bij de VNAB uit de herijking strategie in 2018 is gekomen. 

De leden vinden het belangrijk om in jong talent te investeren om zo ook in de toekomst verzekerd te 

zijn van voldoende en gekwalificeerd personeel. Daarom is besloten een marktbreed traineeship op te 

zetten. De start van het Risk Insurance Traineeship is door de Covid-19 pandemie uitgesteld tot na de 

zomer van 2021. Het traineeship 2021/2022 en 2022/2023 waren een groot succes, met zeer 

positieve feedback van de leden en de trainees. De Stichting heeft de subsidiering en sponsoring voor 

een derde termijn 2023/2024 verlengd tot 1 september 2024.  

 

Om trainees te werven is het project ‘marktpromotor’ in het leven geroepen: WO, HBO en MBO 

worden benaderd om jong talent kennis te laten nemen van de zakelijke verzekeringsmarkt. Hiervoor 

is promotiemateriaal en een aansprekende film over de branche beschikbaar. 

 

4.Subsidie project SparckOptimus – VNAB 

 

Tijdens de tussentijdse vergadering op 27 augustus 2024 is de aanvraag van de subsidie van het 

project SparkOptimus bij het VNAB in het bestuur besproken en goed gekeurd.  
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De subsidie is een eenmalige bijdrage van € 229.900,- zijnde de kosten van het onderzoek naar de 

doorontwikkeling van de digitale infrastructuur en het oplossen van operationele knelpunten voor de 

leden van de VNAB. 

 

5. Bijdrage Young Talent Award 

De Stichting heeft in het verslagjaar de derde editie van het programma Young Talent Award van de 

VNAB gesteund met een bijdrage van € 6.050,-. De award is bestemd voor young professionals 

binnen de (groot) zakelijke verzekeringsmarkt die met een vernieuwende aanpak indrukwekkende 

resultaten hebben geboekt.  

 

Beleidsplan  

In het voorjaar van 2018 is een begin gemaakt met het opstellen van een beleidsplan voor de periode 

van 10 jaar. Besloten is voor de komende jaren primair de huidige lijn vast te houden in 2025; met 

betrekking tot de legacy van de Stichting op de lange termijn is hieraan de ambitie toegevoegd om te 

onderzoeken of, en zo ja hoe, structureel kan worden geborgd dat talent kan worden aangetrokken, 

verder kan worden opgeleid en kan doorstromen naar de (co)assurantiemarkt. 

 

Het Bestuur wil langs deze weg bijzondere waardering uitspreken voor de plezierige en professionele 

wijze waarop het bestuur wordt ondersteund door Monique van Hal en Wim van der Heijden.  

 

Aldus vastgesteld in de bestuursvergadering van 30 mei 2025. 

 

Het bestuur, 

 

F.M. Dorhout Mees (voorzitter) 

 

J. Everling (secretaris/penningmeester) 

 

J. Matthes 

 

R. Weurding 

 

D. de Swaan 

 

De Stichting heeft geen directie. 
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STICHTING ASSURANTIEBEURS AMSTERDAM 
 

JAARREKENING 2024 
 

BALANS PER 31 DECEMBER 2024 

(na bestemming saldo van baten en lasten) 

 

 

 Toelichting 31-12-2024  31-12-2023

  €  €

ACTIVA

Financiële vaste activa

            Effecten [1] 2.564.135  2.713.626

Vlottende activa

Vorderingen:

Dividendbelasting             232  285

Overlopende activa, rente 	               [2] 4.982  3.883

Liquide middelen  [3] 97.955  92.454

Totaal  2.667.304  2.810.248

 

 

  31-12-2024  31-12-2023 

  €  € 

PASSIVA     

     

Eigen vermogen:     

Algemene reserve [4] 2.498.875  2.700.553 

     

Langlopende schulden:     

            Projecten [5] 47.500  7.000 

     

Kortlopende schulden:     

Projecten [6] 90.866  73.430 

Overige schulden en overlopende 

passiva 

   

[7] 

 

30.063 

  

29.265 

     

Totaal  2.667.304  2.810.248 

     

     

     

     
 

[..] de tussen haken vermelde nummers verwijzen naar de corresponderende nummers in de toelichting. 
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STICHTING ASSURANTIEBEURS AMSTERDAM 

 

 

STAAT VAN BATEN EN LASTEN 2024 

(met vergelijkende cijfers over 2023) 

 

 

  2024  2023 

  €  € 

BATEN:     

     

Dividend  22.393  21.771 

Rente banken  1.061  771 

Rente obligaties  9.060  8.143 

Koersresultaten effecten  223.812  318.721 

     

  256.326  349.406 

 

 

 

LASTEN:     

     

Projecten  [8] 389.450  101.119 

Overige lasten [9] 68.554  61.156 

     

     

  458.004  162.275 

     

Saldo van baten en lasten             -201.678  187.131 

 

 

Bestemming saldo van baten en lasten:    

    

Mutatie Algemene reserve -201.678  187.131 
 

 

 

Voorstel betreffende de bestemming van het voorlopig saldo van baten en lasten over het 

verslagjaar 2024. 

 

Voorgesteld wordt aan het Bestuur het voorlopig saldo van baten en lasten als volgt te bestemmen: 

€ 201.678 in mindering te brengen op de Algemene reserve. Deze bestemming van het saldo van 

baten en lasten is vooruitlopend op dit besluit al in deze jaarrekening verwerkt. 
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STICHTING ASSURANTIEBEURS AMSTERDAM 

 

 

 

KASSTROOMOVERZICHT  2024 
 

2023  

 
€ 

 
€  

Saldo van baten en lasten boekjaar -201.678  187.131  

     

Mutatie werkkapitaal:     

Mutatie vorderingen -1.046  259  

Mutatie langlopende schulden 40.500  -7.000  

Mutatie kortlopende schulden 18.234  -116.410  

     

Kasstroom uit operationele activiteiten  -143.990  63.980 

     

Effecten 149.491  -176.720  

     

Kasstroom uit investeringsactiviteiten   149.491  -176.720 

     

     

Mutatie kasstroom totaal  5.501  -112.740 

     

Liquide middelen per 1 januari  92.454  205.194 

Liquide middelen per 31 december   97.955  92.454 

Mutatie liquide middelen  5.501  -112.740 
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STICHTING ASSURANTIEBEURS AMSTERDAM 

 

Waarderingsgrondslagen 

 

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening 

 

De jaarrekening is opgesteld conform de vereisten van de Richtlijn voor de 

Jaarverslaggeving RJk C1 Kleine organisaties-zonder-winststreven. 

 

De waardering van de activa en passiva en de bepaling van het saldo van baten en lasten 

vinden plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de 

specifieke balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva gewaardeerd 

volgens het kostprijsmodel.  

 

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop zij betrekking hebben. Baten 

worden slechts genomen voor zover zij op de balansdatum zijn gerealiseerd. Lasten, 

verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het 

verslagjaar worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend 

zijn geworden. 

 

Continuïteit van de activiteiten 

Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de continuïteitsveronderstelling.  

 

Vergelijking met voorgaand jaar 

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten 

opzichte van het voorgaand jaar. 

 

Begroting 

De begroting wordt niet als belangrijk stuurinstrument gebruikt voor de beheersing van de 

activiteiten van de stichting, deze is daarom niet opgenomen in de jaarrekening. 

 

Valuta 

De jaarrekening is opgesteld in euro’s de functionele valuta van de stichting. 

 

Boekjaar 

Het boekjaar is gelijk aan het kalenderjaar.  

 

Financiële instrumenten 

Financiële instrumenten omvatten financieel vaste activa, vorderingen onder vlottende 

activa, liquide middelen, en kortlopende schulden. Alle financiële instrumenten worden bij de 

eerste opname verwerkt tegen reële waarde, inclusief direct toerekenbare transactiekosten. 

Na de eerste opname worden financiële instrumenten gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs. 

De stichting kent geen afgeleide financiële instrumenten. 
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Schattingen bij de toepassing van de grondslagen van waardering en 

resultaatbepaling 

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het bestuur oordelen vormt en schattingen en 

veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de 

gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De 

daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en 

onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van 

schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in 

toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft. Er zijn geen 

waarderingsgrondslagen naar de mening van het bestuur die kritisch zijn ten aanzien van 

schattingen en veronderstellingen voor het weergeven van de financiële positie. 

 

Grondslagen voor de waardering van de activa en passiva 

 

Effecten 

De aandelen en obligaties worden duurzaam aangehouden en gewaardeerd op de 

beurswaarde per balansdatum, waarbij zowel ongerealiseerde als gerealiseerde 

waardeveranderingen direct in de staat van baten en lasten worden verantwoord. 

 

Vorderingen en overlopende activa 

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en 

vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en 

geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte 

voorzieningen voor mogelijke verliezen als gevolg van oninbaarheid worden in mindering 

gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de 

vorderingen. 

 

Liquide middelen 

De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien middelen niet ter 

vrije beschikking staan, dan wordt hiermee bij de waardering rekening gehouden. 

 

Eigen vermogen 

Het eigen vermogen van de stichting wordt niet ingedeeld in verschillende reserves. 

 

Algemene reserve 

De algemene reserve is het gedeelte van het eigen vermogen waarover zonder belemmering 

door wettelijke of statutaire bepalingen kan worden beschikt voor het doel waarvoor de 

stichting is opgericht. Deze reserve wordt aangehouden om de continuïteit van de stichting 

op langere termijn te waarborgen. 

 

Kortlopende schulden en overlopende passiva 

Schulden worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde en vervolgens 

gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. 
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Grondslagen van bepaling saldo van baten en lasten 

 

Het saldo van baten en lasten wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en 

het totaal der lasten. De baten en lasten worden bepaald met inachtneming van de hiervoor 

vermelde grondslagen voor waardering en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij 

betrekking hebben. Voorzienbare verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong 

vinden voor het einde van het boekjaar worden meegenomen indien zij voor het opmaken 

van de jaarrekening bekend zijn geworden en wordt voldaan aan de voorwaarden voor het 

opnemen van voorzieningen. 

 

Grondslagen voor de opstelling van het kasstroomoverzicht 

 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het 

kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. 
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STICHTING ASSURANTIEBEURS AMSTERDAM 

 

Toelichting op de balans per 31 december 2024 

 

ACTIVA 

 

1. Effecten Balans  Balans 

 31-12-2024  31-12-2023 

Specificatie van de effecten: €  € 

    

ABN  AMRO MeesPierson 1.251.552  1.304.023 

Bank ten Cate & Cie 1.312.583  1.409.603 

    

Totaal 2.564.135  2.713.626 

    

Specificatie:    

ABN AMRO MeesPierson:    

Aandelen 806.285  797.440 

Obligaties 445.266  463.575 

Alternatieve beleggingen -  43.008 

Totaal 1.251.551  1.304.023 
 

   

Bank ten Cate & Cie:    

Aandelen 615.278  687.417 

Obligaties 677.339  703.964 

Alternatieve beleggingen 19.967  18.222 

Totaal 1.312.584  1.409.603 

    

    

Totaal 2.564.135  2.713.626 

 

    

 31-12-2024  31-12-2023 

2. Overige vorderingen en overlopende activa: €  € 

    

Rente op obligaties 225  3.742 

Rente op bankrekeningen 4.757  141 

    

Totaal 4.982  3.883 

 

 31-12-2024  31-12-2023 

3. Liquide middelen: €  € 

    

ABN AMRO Bank N.V. 93.677  86.854 

Bank Ten Cate & Cie 4.278  5.600 

    

Totaal 97.955  92.454 
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STICHTING ASSURANTIEBEURS AMSTERDAM 

 

 

PASSIVA    

    

4. Algemene reserve:   € 

    

Per 1 januari 2024   2.700.553 

Bij: uit bestemming saldo van baten en lasten 2024   -201.678 

Per 31 december 2024   2.498.875 

    

De stichting heeft in een bestuursbesluit vastgelegd dat, ten behoeve van het project 

“Studenten van het jaar Award 2025”, maximaal twee keer € 5.000 uit te keren is.  

 

Algemene reserve per 31 december 2024 € 2.498.875   

Beoogde voorziening “Studenten van het jaar Award 2025” €     -10.000   

Algemene reserve na verwerking bestuursbesluit €  2.488.875   

    

Over de algemene reserve kan worden beschikt voor het doel waarvoor de stichting is opgericht. Deze 

reserve wordt aangehouden om de continuïteit van de stichting op langere termijn te waarborgen. 

 

 31-12-2024  31-12-2023 

 €  € 

5. Langlopende schulden:    

Project Marktbreed traineeship  -  7.000 

Project Leerstoel universiteit van Amsterdam 47.500  - 

    

Totaal 47.500  7.000 

    

6. Kortlopende schulden:    

De volgende bedragen zijn gereserveerd ten aanzien van de 

projecten: 

 

31-12-2024 

  

31-12-2023 

 €  € 

Leerstoel Universiteit van Amsterdam 23.750  - 

Marktbreed traineeship 10.692  10.888 

VNAB exploitatie garantie 50.000  50.000 

HRO sociale activiteiten 6.424  7.542 

VNAB Young Talent Award -  5.000 

    

Totaal 90.866  73.430 
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STICHTING ASSURANTIEBEURS AMSTERDAM 

 

 
  31-12-2024  31-12-2023 

7. Overige schulden en overlopende 

passiva: 

 €  € 

     

Accountants- en administratiekosten  22.500  18.900 

Bankkosten  7.563  8.032 

Overige kosten  -  2.333 

     

Totaal  30.063  29.265 

 

 

Toelichting op de staat van baten en lasten per 31 december 2024 

 
  31-12-2024  31-12-2023 

  €  € 

8.  Projecten     

     

Projecten     

Leerstoel Universiteit van Amsterdam  95.000  31.666 

Student van het jaar uitgekeerd  10.000  10.000 

Erasmus docent/onderzoeker  -  1.340 

Erasmus lustrum  2.500  - 

Young Talent Award  1.000  - 

VNAB garantie exploitatie k & o  50.000  50.000 

Adfiz aanpassing vergaderzaal  -  -287 

VNAB toekomstbestendige arbeidsmarkt 

coassurantie 

  

- 

  

7.350 

VNAB Young Talent Award  1.050  1.050 

VNAB SparkOptimus  229.900  - 

     

  389.450  101.119 

     

9.  Overige lasten     

Assurantiepremie D&O verzekering bestuur  832  832 

Beheer website  1.968  1.866 

Algemene kosten  142  436 

Accountants- en administratiekosten   29.697  23.157 

Bank- en Beheerskosten  32.122  31.797 

Kosten secretariaat  3.793  3.068 

  68.554  61.156 

     

Totaal  458.004  162.275 
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STICHTING ASSURANTIEBEURS AMSTERDAM 

 
Niet uit de balans blijkende verplichtingen: 

 

Er is aan de Vereniging Nederlandse Assurantie Beurs (VNAB) een exploitatie garantie afgegeven ten 

behoeve van het aanvullen van een exploitatietekort van het VNAB kennis- en ontmoetingscentrum te 

Rotterdam. De garantie is voor maximaal 10 jaar met een maximumbedrag van € 250.000. Per jaar 

geldt een maximum van € 50.000. Deze subsidie wordt pas opgevraagd nadat de subsidie van de 

gemeente Rotterdam is opgevraagd en gebruikt. Aanvankelijk zou deze subsidie in 2016 ingaan maar de 

ingangsdatum is nader vastgesteld met als ingangsdatum 2017.  

In 2018 is er aan subsidie over 2017 € 50.000 uitgekeerd en in 2019 is er aan subsidie over 2018 € 50.000 

uitgekeerd. In 2020 en 2021 zijn er geen subsidies aangevraagd c.q. toegekend. In 2022 is er een subsidie 

over 2021 € 50.000 uitgekeerd. Voor het jaar 2022 zal er geen subsidie worden aangevraagd. In 2024 is er 

aan subsidie over 2023 € 50.000 uitgekeerd. In 2025 zal er voor het jaar 2024 een subsidie worden 

aangevraagd van € 50.000. Na uitbetaling van de subsidie 2024 in 2025 is het maximum van de toezegging 

bereikt. 

 

 

Gebeurtenissen na balansdatum: 

 

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum met belangrijke financiële gevolgen. 

 
Overige toelichting:  

 

Werknemers 

Gedurende het verslagjaar waren er geen werknemers in dienst van de stichting.  

 

 

 
Ondertekening van de jaarrekening d.d. 30 mei 2025:  

 
Het bestuur, 

 

 

F.M. Dorhout Mees (voorzitter) 

 

 

J. Everling (secretaris/penningmeester) 

 

 

J. Matthes 

 

 

R. Weurding 

 

 

D. de Swaan 
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STICHTING ASSURANTIEBEURS AMSTERDAM 

 

 
OVERIGE GEGEVENS    

 

Hierna is de controleverklaring van de onafhankelijke accountant opgenomen. 
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STICHTING ASSURANTIEBEURS AMSTERDAM 

 

Bijlage projecten in jaren. 

 

 
     

Specificatie projecten in jaren:  

2025 

 

2026 

 

 

 

Totaal 

 € €  € 

     

Marktbreed traineeship 10.692   10.692 

VNAB exploitatie garantie 50.000   50.000 

Leerstoel universiteit van Amsterdam 23.750 47.500    71.250 

HRO sociale activiteiten 6.424   6.424 

     

     

Totaal 90.866 47.500  138.366 

 

 


